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Ejercicio Pirámide de Dilts 

Existe una herramienta de autoconocimiento muy útil, que además nos sirve para 

entender, procesar y gestionar los cambios.  

He podido comprobar cómo ayuda trabajar con este ejercicio. De hecho, también 

está incluido en mi último libro Disfruta en escena y olvida tus miedos.  

Dicha herramienta es la pirámide que desarrolló Robert Dilts* y llamada, muy 

acertadamente, la Pirámide de Dilts.  

En ella observamos diferentes niveles lógicos de pensamiento.  

Cada nivel se sustenta en el inferior. Ahora lo verás, cuando hagas el ejercicio, lo 

entenderás mejor.  

Yo la he desarrollado y creado unas preguntas que te darán valiosas pistas. 

¿Preparada?, ¿Listo? 

¡Ya! 
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Vamos a dar un repaso a los diferentes niveles y te voy a plantear unas preguntas. 

Puedes contestarlas sobre la marcha.  

Pasado algo de tiempo, vuelve a leer este ejercicio para comprobar los cambios que 

has introducido en tu vida.  

Puedes completar con más interrogantes que te surjan y que consideres que en tu 

caso son necesarios. Cuántos más datos añadas, más completa será tu visión.  

Contesta en el espacio reservado para ello tus respuestas. 

No analices demasiado lo que escribas. Aunque luego te des cuenta de que el 

enunciado pedía o sugería otra cosa, bien está lo que hayas escrito.  

Ya verás que te aporta información muy interesante. 

TRANSCENDENCIA

IDENTIDAD

CREENCIAS Y VALORES

CAPACIDADES

CONDUCTAS

ENTORNO
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1. El primer nivel, del ambiente o entorno, es el espacio en el que nos movemos.

Contesta a las siguientes preguntas:

¿Qué tengo? 

¿De qué me rodeo? 

¿Qué me falta? 
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2. El siguiente nivel, es el de las conductas. Estas están habitualmente

condicionadas por nuestras opiniones sobre nosotros mismos.

Son las acciones que me han llevado a tener lo que tengo y que serán las

responsables de lo que llegaré a tener.

Contesta a las siguientes preguntas:

¿Qué es lo que hago día a día? 

¿Cómo afecta lo que hago a lo que tengo? 

Si considero que algo me falta, ¿Qué puedo hacer para obtenerlo? (relaciona 

esta pregunta con un aspecto general, con tu comunicación o con cualquier 

ámbito de tu vida)  
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3. El nivel siguiente de la pirámide, es el de las capacidades, las habilidades. Las

decisiones que tomamos.

Las preguntas que te hago, son:

¿Por qué elijo lo que elijo? 

¿Cómo utilizo mis recursos? 
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¿Por qué hago lo que hago? 

Estas respuestas formarán parte del siguiente nivel: 

4. El de las creencias y valores.

Son nuestras convicciones, nuestro sistema de creencias. Las opiniones que nos

hemos creado en torno a nosotros y lo que nos rodea.

Estas son las preguntas a responder:

¿En qué creo?

¿Cuáles son mis valores? 

¿En qué ocasiones voy en contra de mis valores? 
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5. El quinto nivel, el de la identidad, representa nuestra esencia.

¡Taaa chaaaaan! Vas entrando en profundidades.

Como estás viendo, lo que tienes es consecuencia de lo que haces, lo que haces

está determinado por tus decisiones, tus decisiones son fruto de tus valores y

estos valores configuran lo que eres.

Te pregunto ahora:

¿Sé quién soy?

¿Para qué soy así? 
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6. Por último, nos encontramos el nivel de la trascendencia. En él, descubrirás tu

propósito vital. La meta hacia la cual te diriges.

O, dicho de otro modo: El para qué.

Ese conocimiento te permitirá valorar todas las etapas de tu vida, darles una

nueva perspectiva y también te facilitará la toma de decisiones. A la hora de

comunicarte, esta información te llenará de sentido.

Relativizará aquellas cuestiones que habitualmente magnificamos y que, bajo 

este marco, tomarán su justa medida.  

Este nivel también nos propone ubicarnos dentro de un plano espiritual. 

La pregunta es: 

¿Cuál es mi propósito? 
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Espero que este ejercicio te haya resultado útil e interesante. 

Muchas veces no nos paramos a pensar estas cuestiones y son fundamentales para ver 

las situaciones con la perspectiva adecuada. 

Así, tomamos conciencia de hacia dónde se dirigen nuestros pasos, por qué y para 

qué. 

Y posiblemente, cuestiones a las que dábamos mucha importancia, dejen de tenerla 

cuando contactamos con lo que realmente importa. 

Me encantará que me cuentes qué te ha aportado el ejercicio. 

¡Un abrazo! 

*Robert Dilts es uno de los impulsores de la PNL (Programación Neurolingüística). Sus

investigaciones y aportaciones están dentro del campo conocido como PNL Sistémico.
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